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PROGRAMA.ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2020

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(Utima Reforma 10 de julio 2015); 1, 2 fracciéon LI, 78, 85, 110, 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH, 2014); 79 de laley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG, 2015); el Honorable Ayuntamiento Municipio
de Hecelchakan, Campeche, 2018-2021 conforme a los términos normativos, emitidos por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), se emite el Programa Anual de
Evaluacién (PAE) para el Ejercicio Fiscal 2020 con el propésito de dar a conocer las evaluaciones
que se realizaran, asi como los Programas Presupuestarios considerados a evaluar a fin de dar
cumplimiento a los lineamientos antes sefialados.

CONSIDERACIONES GENERALES
l. Propésito del Programa Anual de Evaluacion.

. Identificar los Programas Presupuestarios y/o fondos federales a evaluar y el tipo de
evaluaciones que se aplicaran a cada uno de ellos.

2: Establecer el calendario de ejecucién de las evaluaciones de los Programas Presupuestarios y/o
Fondos Federales.

3. Articular los resultados de las evaluaciones de los Programas Presupuestarios con la
Programacién y Presupuestario como elemento relevante del Presupuesto basado en
Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).

4. Difundir los resultados de las evaluaciones de los Programas Presupuestarios.

5. Consolidar el SED.
Il. Para efectos del presente Programa se entendera por:
l. LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

2.LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental
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3. CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable .
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4. CMAC: Comité Municipal de Armonizacién Contable “
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5. MML: i i e
Metodologia de Marco Légico. CAMi"ECHE
2018 - 2021

6. MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.
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7. PBR: Presupuesto basado en Resultados.
8. GPR: Gestion por Resultados.
9. SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio.

10. Enlace: Funcionario designado como responsable de la administracién y ejecucién de
los Programas Presupuestarios.

11. Términos de Referencia (TdR): Establecen una definicién clara de hacia dénde debe ir dirigida
la evaluacién, son creados antes de la etapa de disefio de la evaluacién y describen la idea de lo
que se quiere evaluar. El instrumento debe contener lo que esperamos obtener de la misma. Se
aplican para servicios de caracter intelectual/académico y de asesoramiento provistos por
consultores. Los TDR son parte integrante de las denominadas bases, pliegos o pedidos de
propuestas para la seleccion de consultores. El responsable de la elaboracién de los TDR es el
area técnica que identifica la necesidad de los servicios a contratar. Los aspectos minimos que
deben contener un TDR, son los siguientes: Antecedentes, Objetivo general y objetivos
especificos y Alcance, enfoque de la evaluacién y actores implicados.

12. Evaluacion: Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con
que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos,
posibilitando la determinacién de las desviaciones y la adopcién de medidas correctivas que
garanticen el cumplimiento adecuado de las metas presupuestadas.

13. Evaluacién de Consistencia y Resultados: Analisis sistematico del disefio y desempefio global
de los programas para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la
matriz de indicadores. (Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administraciéon Publica Federal, 2007).

14. Seguimiento: El seguimiento puede definirse como una funcién continua cuyo principal objetivo
es proporcionar a los gerentes y a los principales interesados, en el contexto de una intervencién
en curso, indicaciones tempranas de progreso, o de la falta de progreso, en el logro de resultados.
La intervencion en curso puede ser un proyecto, un programa u otro tipo de apoyo para lograr un
efecto. ((PNUD), 2002).

15. Evaluacion del Desemperio: Verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas,
con base en indicadores estratégicos y de gestion para conocer los resultados de la aplicacién
de los recursos publicos federales, estatales y municipales. (LFPRH, 2014).

16. Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED): El conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracién objetiva  del desempefic de los
programas, bajo los principios de verificacion delgrado de cumplimiento de metas y objetivos,
con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos. (LFPRH,2014).

17. Traba]jo de campo: Conjunto de actividades que implican desarrollar una serie de acciones para
recaba_:r quormacién en el area de influencia o geografica donde opera el programa, mediante
la aplicacion de encuestas o entrevistas a la poblacién objetivo, inspecciones directas y/o
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levantamientos en sitio, asi como el acopio de aquella informacién distinta ala de gabinete
que se requiera para el mejor desarrollo de las evaluaciones. (CONEVAL, 2007).

18. Trabajo de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, organizacién y analisis
de informacién concentrada en registros, bases de datos, documentacion publica y/o informacién
que proporciones la dependencia o entidad responsable del Programa Presupuestario
sujeto a seguimiento y/o evaluacién.

19. Evaluacion Final y Ex Post: Se realiza una vez finalizada la intervencién. Su objetivo es emitir
un juicio sobre el éxito o fracaso de la intervencién desarrollada, el acierto de la estrategia
disefiada, su grado de flexibilidad y capacidad de adaptacién a una realidad siempre
cambiante, su eficacia y eqciencia, la adecuacién de los mecanismos de gestién y seguimiento
aplicados, y los resultados e impactos logrados. Puesto que es necesario dejar transcurrir un
tiempo desde la finalizacién de la intervencién para que se manifiesten los impactos y efectos méas
indirectos, suele distinguirse entre evaluacion Final (realizada nada mas terminar la intervencion)
y evaluacion Expost (realizada en un momento posterior). Son evaluaciones retrospectivas.
(Direccién General de Planificacion y evaluacion de Politicas para el Desarrollo, 2007).

20. Indicadores: Expresién cuantitativa o cualitativa, correspondiente a un indice, medida,
cociente o formula, que establece un pardmetro del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas. Los indicadores podran ser estratégicos o de gestién y deberan permitir la
medicién de estos rubros en las dimensiones de eficacia, eficiencia, economia y calidad.

Ill Programa de Evaluacién

HERRAMIENTAS
EN QUE DE
NO FONDO QUIEN REALIZA MOMENTO QUESEEVALUA | INFORMACION | ENTREGABLES FECHAS
EVALUADOR ESPECIFICA DEL
EXTERNO FINAL DESEMPENO INICIO TERMINO
CUESTIONA
RIO INFORME
DISENADO | FINALY
EN BASE A RECIBO
1 FISM 2020 X X X LOS TDR | EJECUTIVO | 03/07/2020 | 31/03/2020
CUESTIONA
RIO INFORME
DISENADO | FINALY
EN BASE A RECIBO
2 | FORTAMUN 2020 X X X LOS TDR | EJECUTIVO | 03/07/2020 | 31/03/2020
CUESTIONA
RIO INFORME
DISENADO | FINALY
EN BASE A RECIBO
3 FOPET 2020 X X X LOS TDR | EJECUTIVO | 03/07/2020 | 31/03/2020
IV. Seguimiento alos aspectos susceptibles de mejora derivados de la evaluacién.
Los resultados de las evaluaciones se daran a conocer a los titulares de las dependencias y ;f 3
entidades de la administracién municipal, a los responsables directos de los Programas
Presupuestarios, se publicara en la pagina web del H. Ayuntamiento. Las recomendaciones sobre
los aspectos susceptibles de mejora vy la asignacion presupuestal quedaran sujetas a los \
resultados alcanzados en estas evaluaciones. ]ESCF‘FHIA
HAYURTAMENTD
TENABQ,
CAMPECHE
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Lineamientos y metodologia para la revision y alineacion de indicadores
para evaluar el desempefio

1. Lineamientos para la revision y alineacién de indicadores para
evaluar el desempeno

|.  Las unidades administrativas elaboraran las Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y en su caso las MIR Transversales por programa
presupuestario, proyecto presupuestario y programas institucionales,
apoyandose en la Metodologia del Marco Légico (MML) por lo que
deberan elaborar los arboles del problema y objetivos por cada programa
institucional, proyecto presupuestario y programa presupuestario.

il. Para la revision, depuracién, mejoramiento, cancelacion, disefio y
ubicacion de los indicadores dentro de la MIR por programa
presupuestario, o MIR Transversal por programa presupuestario, proyecto
presupuestario y programas institucionales las Unidades administrativas
sectoriales deberan atender lo siguiente:

Los indicadores para resultados deberan ser definidos de comun acuerdo
entre las unidades administrativas y las Unidades de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion (Unidades administrativas).
b) Los indicadores para resultados deberan ser congruentes con los objetivos,
estrategias y lineas de accion del Plan de Desarrollo del Estado de
Campeche, Municipio de Tenabo 2018-2021 y de los programas
derivados del mismo.

Los indicadores para resultados que se acuerden se aplicaran de forma
homogeénea y general por todas las Unidades Ejecutoras que se encuentren
comprendidas dentro del Sector que corresponda, a fin de que puedan servir

de apoyo al seguimiento y la evaluacion previstos en las disposiciones
aplicables.

Los indicadores deberan orientarse a la evaluacion de resultados de los
programas que se financien con recursos publicos.

Las fuentes de informacion de las variables consideradas en los indicadores
que se comprometan, deberan proporcionar datos de forma oportuna y

fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,
evaluacioén y verificacion.

Para el disefio de nuevos indicadores, se utilizara la metodologia para la
construccién de indicadores que incluye la identificacion de los objetivos de
un programa y su alineacion con el Plan de Desarrollo del Estado de
Campeche, Municipio de Tenabo 2018-2021.
g) Las Matrices y sus indicadores constituiran la base para la evaluacién de
resultados de los programas o acciones realizados con recursos publicos.



h) Los indicadores deberan clasificarse en estratégicos y de gestion, los cuales
deberan permitir la medicion de los siguientes aspectos:

= Impacto: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos y
prioridades sectoriales en el contexto externo. Permite cuantificar
valores de tipo social. El impacto también puede medirse de forma
interna, cuando los servicios que se otorgan, son para beneficiarios
dentro de la misma institucion;

= Eficacia: que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de los
Programas;

= Eficiencia: que mide la relaciéon entre los productos y servicios
generados respecto a los insumos o recursos utilizados;

= Economia: que mide la capacidad de gestion de los Programas, a
efecto de ejercer adecuadamente los recursos financieros, y

= (Calidad: que mide los atributos, propiedades o caracteristicas que
deben tener los bienes y servicios para satisfacer los objetivos de
los Programas.

» Cobertura: que mide el alcance de beneficios a la poblaciéon
objetivo.

En la definicién de los indicadores debera incluirse lo siguiente:

* Nombre del Indicador: significado conceptual;

= Método de calculo: expresion matematica o cuantitativa;

* Frecuencia de medicion: periodo mensual, trimestral, anual o
cualquier otro, durante el cual se calcula el Indicador;

» Linea base: valor inicial del Indicador que sirve de parametro para
medir el avance hacia la meta anual establecida, y

» Meta anual y por periodo: valor que debera alcanzar el Indicador
como resultado de la ejecucion de un programa autorizado en el
presupuesto respectivo, asociado a las aportaciones Federales.

= Ficha Anexa.



2. Presupuesto basado en Resultados (PbR) en el Estado de
Campeche, Municipio Tenabo

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, hace
obligatorio para todos los ambitos de gobierno, evaluar los recursos de que
dispongan todos los entes publicos en sus diversos érdenes de gobierno; para
lo cual se empleara la metodologia del Presupuesto basado en Resultados
(PbR).

El PbR, como instrumento de la Gestion para Resultados (GpR), es un conjunto
de actividades y herramientas que permitira que las decisiones involucradas en
el proceso presupuestario, incorporen sistematicamente consideraciones sobre
los resultados obtenidos y esperados de la aplicaciéon de los recursos publicos,
y que motiven a las Unidades Responsables y Ejecutoras de los Recursos
Publicos a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la
rendicion de cuentas.

En este contexto, el PbR, es un proceso de presupuestacion por programas en
que:

a) La formulacion de los programas gira en torno a una serie de objetivos
definidos y resultados previstos con antelacién;

b) Los resultados previstos deben justificar las necesidades de recursos que
obedezcan y estén ligadas a los productos necesarios para alcanzar esos
resultados; y

¢) La labor efectiva para alcanzar los resultados se mide mediante
indicadores estratégicos y de gestion.

Objetivo general

El PbR pretende que las definiciones de los programas presupuestarios se
deriven de un proceso secuencial alineado con la planeacién — programacion,
estableciendo objetivos, metas e indicadores en esta légica, a efecto de hacer
mas eficiente la asignacidn de recursos publicos, considerando la evaluacion de
los resultados alcanzados y la manera en que las dependencias y entidades
publicas ejercen dichos recursos publicos.

Objetivos especificos
El PbR tiene los objetivos especificos siguientes:

e Alinear el proceso presupuestario hacia los resultados.

Define y alinea los programas presupuestarios y sus asighaciones a través del
ciclo de planeacion —programacion ~ presupuestacion — ejecucién — control y
seguimiento- evaluacion;



Esquema de Evaluacién

Planeacion

Programacion
(Mejoras-

Aprendizaje)

Transparencia y
Rendicién de Cuentas

Seguimientoy i
Control | Presupuestacion

o Fortalecer la planeacioén estratégica para resultados.

Aplica la Matriz de Indicadores, conforme a la Metodologia del Marco Légico,
como una herramienta de planeacion estratégica que permite mejorar en forma
sencilla, ordenada y homogénea, la l6gica interna de los programas
presupuestarios, a la vez que alinea su contribucion a los objetivos estratégicos
de las dependencias y entidades publicas;

e Medir el desempeiio para evaluar los resultados.

Genera y define los indicadores de desempefio, estratégicos y de gestion, que
constituiran la base para el funcionamiento y permitiran evaluar los logros
alcanzados, asi como el impacto social de las politicas publicas, la vigencia de
los programas presupuestarios y la productividad de las dependencias vy
entidades publicas del Municipio.

e Asignar recursos considerando la evaluacion de los resultados
alcanzados.

Propicia un nuevo modelo presupuestario para la asignacién de partidas
presupuestarias, tendientes a elevar la eficacia y eficiencia gubernamental y por
ende la calidad del gasto publico, y

o Establecer una dinamica organizacional orientada a resultados.



Unifica el proceso presupuestario con la conduccién y ejecucion de las politicas
publicas y de sus programas al interior de las dependencias y entidades publicas,
para orientar el esfuerzo institucional al logro de los resultados, mediante la
coordinacioén entre:

|. Las Unidades Coordinadoras de Sector, Responsables y Ejecutoras del
Gasto Publico;

[l. Las Unidades de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacién
(Unidades administrativas);

llI. Las Coordinaciones Administrativas y sus Delegaciones
Administrativas:;

V. La Unidades Administrativas Operativas de las Dependencias y
Entidades Publicas; ]

V. Las Areas de los Organos Internos de Control encargadas del
mejoramiento de la gestion. La coordinacién institucional referida estara
vinculada a los procesos de alineacién, autorizacién y verificacion de la
Secretaria y la Contraloria en el ambito de sus respectivas competencias.

Para ello, el proceso de programacién — presupuestaciéon para la formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto 2020, se realizara bajo el enfoque de Gestién para
Resultados GpR, que consiste en un modelo administrativo estratégico que
incorpora informacién del desempefio para mejorar la toma de decisiones e
incluye herramientas de planeacion estratégica, aplicacion del Marco Logico,
monitoreo y evaluacién de los resultados.

Considerando que la GpR se puede aplicar a cualquier orden de gobierno:
nacional, estatal, municipal, sectorial, regional, institucional, de programa, de
proyecto y actividades del sector publico, bajo los principios siguientes:

a) Centrar las decisiones en los resultados: que el foco de atencion y la toma
de decisiones se mantengan siempre en los resultados en todas las etapas del
proceso presupuestario: planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio,
control, seguimiento y evaluacién para la rendicion de cuentas;

b) Alinear la planeacion estratégica, la programacion, el monitoreo y la
evaluacion con los resultados: estos elementos deben disefiarse y alinearse
dindmicamente para apoyar el logro de los resultados;

c) Mantener la medicion e informacion sencillas: los sistemas de informacion
y de indicadores deben estar orientados a resultados, ser factibles de recopilar,
susceptibles de comparar, oportunos, de bajo costo y sencillos de utilizar;

d) Gestionar para, no por, resultados: significa concentrarse en los resultados
y efectos deseados, y no solamente en los insumos y procesos requeridos para

su consecucion. Lo anterior implica un cambio en la vision de cémo debe
realizarse la gestién publica, y

e) Usar la informacion de resultados para el aprendizaje, la toma de
decisiones y la rendicién de cuentas: la informacion y experiencia adquirida
deben utilizarse de manera sistematica en la toma de decisiones para el



mejoramiento continuo de los programas y la gestiéon publica, la asignacién de
recursos Y el logro de resultados. La informacién de resultados sera el elemento
fundamental para la rendicion de cuentas y la transparencia a que hemos sido
convocados.

El modelo de Gestion para Resultados GpR, fortalece al Estado de Campeche,
Municipio de Tenabo como gobierno de resultados y es soportado en el

Sistema de Planeacion y Presupuesto SPP WEB que es resultado de la fusion
del Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio (SIED) y el Sistema de
Presupuesto por Programas (SIPREP), que es la herramienta indispensable para
implementar el Presupuesto basado en Resultados PbR, pues éste permite
dimensionar el cumplimiento de los objetivos y resultados previstos en los

programas a los que se asignan recursos presupuestarios en un determinado
periodo.

La GpR debe tener el espacio presupuestario que se corrobore en la generacién
de valor publico para los mexiquenses, por lo tanto el vinculo entre GpR vy
Presupuesto se alinean en el proceso de planeacion democratica estatal que se
traduce en el Plan de Desarrollo del Estado de Campeche, Municipio de
Tenabo junto con el disefio del Proyecto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Campeche, Municipio de Tenabo , para que se pueda aplicar el PbR
y se defina en el los recursos con que las instituciones publicas contaran para
la produccién de bienes y servicios.

Es por ello que todas las entidades publicas del Gobierno del Estado de
Campeche, Municipio de Tenabo deben orientar los esfuerzos para trabajar
arduamente en las areas internas de planeacion y ejecucion del gasto, para tener
una planeacion estratégica que garantice la mejora continua de las politicas
publicas y programas.

Para presupuestar en base a resultados se utilizaran Indicadores estratégicos y
de gestion que permitiran dimensionar los avances o retrocesos (alcanzados por
la gestion gubernamental) de los programas de gobierno en términos de
cobertura, calidad, economia, eficiencia y eficacia entre otros. Los indicadores
estratégicos estan orientados a medir los resultados finales o impacto social y
econdémico, y los indicadores de gestién, permiten reportar el avance operativo
en los programas en el corto plazo por ejemplo en un ejercicio fiscal.

Para contar con un presupuesto basado en resultados, es necesario que sea
medido a partir de indicadores de desempefio, de manera tal que arroje afio tras
ano los elementos para la toma de decisiones respecto del destino de los
recursos publicos, permitiendo la rectificacion de aquellos programas que no
estén dando los resultados esperados o para la asignacion de mas recursos a
las politicas publicas que mas aporten a la equidad y al crecimiento.

Nos enfrentamos al reto de adecuar, redisefiar, actualizar el marco normativo en
la materia e implementar este nuevo modelo de gestion. El reto es grande y su
implementacion no es facil, ya que requiere tiempo e implica un profundo cambio
de cultura hacia el interior de la administracién publica, por lo que el lograr una
coordinacién efectiva entre las instituciones de la administracion publica y los



niveles de gobierno sera la piedra angular para la consolidaciéon del presupuesto
basado en resultados.

Por lo tanto, debemos considerar la evaluacion del desempefio y el presupuesto
basado en resultados en el ejercicio del gasto como herramienta primordial en la
asignacion y reorientacion de los recursos publicos.

Para integrar el proyecto de presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2020,
es necesario la participacién comprometida de las Unidades Responsables y
Unidades Ejecutoras del Gasto Publico del GEM, para que a través de la revision,
depuracién, modificacion y/o disefio de nuevos indicadores, se logre mejorar la
bateria de indicadores que son la base para el funcionamiento del Sistema de
Planeacién y Presupuesto (SPP Web), e iniciar el uso de la herramienta sugerida
de la metodologia del marco légico, considerando los mas representativos de la
misién institucional y de los objetivos estratégicos de las dependencias vy
entidades publicas, ya que serviran de base para la rendicién de cuentas y
transparencia del quehacer institucional.

Los principales actores en este trabajo son las propias Unidades Responsables
y Ejecutoras del Gasto Publico, puesto que ellas dan seguimiento al desarrollo
de las metas de actividades mediante el uso de los indicadores. La Secretaria de
Finanzas, a través de la Direccion General de Planeacion y Gasto Publico tiene
la funcién de coordinar este trabajo y prestar asistencia técnica, asi como de
integrar la informacién derivada de los indicadores para informar al Poder
Legislativo y hacer uso de esta informacién en los procesos propios de la
institucion.

De esta forma, mediante el apoyo de la estructura programatica y presupuestal,
los sistemas operativos y la estructura administrativa operante a la fecha, se
cuenta con los elementos necesarios para iniciar con los trabajos que permiten
instrumentar en el corto y mediano plazo la elaboracién de un Presupuesto de
Egresos basado en Resultados, que contenga los indicadores estratégicos y de
gestién, dirigidos a la evaluacion con enfoque de resultados.

Para realizar los trabajos de revision, depuracion, disefio y/o actualizacion de
indicadores, asi como su alineaciéon con el Plan de Desarrollo del Estado de

Campeche, Municipio de Tenabo 2018-2021, se debera considerar la
metodologia que a continuacién se presenta.



3. Metodologia para la construccion de Indicadores y su asociacion a
la MIR 2020

3.1. Lineamientos y Reglas para la implementacién del PbR

El Gobierno de la Entidad publicé en el periédico oficial Gaceta del Gobierno del
01 de marzo de 2010, los Lineamientos y Reglas para la Implementacién del
Presupuesto basado en Resultados PbR, pues en ellos se establecen los
elementos para realizar la evaluaciéon del desempeiio en base a la Metodologia
del Marco Légico, que es aplicable a todos los programas presupuestarios
estatales y a los programas federales con incidencia en el territorio estatal

Los lineamientos del PbR definen los elementos necesarios para realizar una
evaluacién de las politicas publicas; formular programas presupuestarios y medir
el desemperio de las dependencias y entidades publicas de la administracion
publica con un enfoque a resultados. El PbR se implementara haciendo uso de
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y, considerando los indicadores
existentes para ser analizados, actualizados, mejorados, modificados y en su
caso disefiar nuevos.

3.1.1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La MIR es una herramienta del Presupuesto basado en Resultados cuya funcion
es apoyar para entender y mejorar la l6gica interna y el disefio de los programas
presupuestarios. Comprende la identificacién de los objetivos de un programa
presupuestario (objetivo o resumen narrativo), sus relaciones causales, los
indicadores, medios de verificacion y los supuestos o riesgos que pueden influir
en el éxito o fracaso del programa presupuestario.

A pesar de que todos los programas y proyectos presupuestarios que opera el
GEM son de diversa indole, todos comparten elementos comunes, el marco
légico es precisamente el diagrama de estos elementos en comun, en el cual es
muy sencillo de observar que es lo que hace el programa y para que lo hace.

La MIR tiene las siguientes bondades:

e Permite planear, organizar y presentar de manera sistematizada la
informacién de un Programa Presupuestario.

e Otorga elementos en un lenguaje sencillo entre los involucrados, asi como
clarifica los resultados a lograr y algo fundamental que es el como se

alcanzaran; los responsables de lograr los resultados del Programa y la
temporalidad.

e Fortalece el seguimiento y control de los Programas, desde la definicion
de objetivos y metas, su ejecucién, la asignacion y reasignacion
presupuestal.

Incluye a todos los involucrados para el éxito del Programa.



Actualmente utiliza la Matriz de Indicadores para Resultados MIR, como la
herramienta de evaluacién del Presupuesto de Egresos mediante indicadores.

La MIR permite enfocar los esfuerzos de las dependencias o entidades publicas,
hacia la consecucion y logro de objetivos, asi como retroalimentar y mejorar el
desempefio programatico eficientando el proceso presupuestario.

Niveles de Objetivos de la-Matriz de Indicadores para Resultados vigente GEM.

Fin

Componentes
Impactos

Actividades & % Resultados

Las dependencias o entidades publicas, a través de las UIPPE's, identificaran el
Pilar tematico o Eje transversal del Plan de Desarrollo del Estado de Campeche,
Municipio de Tenabo 2018-2021, el Objetivo de Pilar o Eje, las Estrategias

y Lineas de accién a las cuales se vincula directamente la MIR del programa.
Deberan también, complementar cada casilla de la matriz de indicadores y de la
ficha técnica de indicadores 2020 de desempefio para el disefio de indicadores,
considerando los conceptos y criterios que a continuacioén se describen.

Objetivo de Pilar o Eje:

Estrategja:

Linea de Accion:

Obietivo del Programa Presupuestario:

Unidad Responsabile:

Objetivo o Indicadores :
Resumen y 2 Frecuencil tesdios
Narrativo a de (.j(?
Indicad | Calculo | Medicion Veli'g::ac
or

Fin:

Propésit

o:

Componentes:




Activida
des:

3.1.1.1. Objetivos o Resumen Narrativo

Expresa la contribucion del presupuesto por programas a un objetivo estratégico
de caracter superior derivado del PDEM. Se determina la relacion logica entre
los distintos niveles de objetivos del programa presupuestario: Actividades que
generan Componentes y a su vez estos contribuyen a un logro de corto plazo
manifestado en el Propdsito y asi un conjunto de prop6sitos logran consolidar un
Fin.

Para lograr resultados se debe contar con una clara construccién y redaccion de
los objetivos que permita determinar los indicadores de los programas
presupuestarios; para este propdésito, se considerara el catalogo de objetivos de
la estructura programatica vigente, y se redactaran identificando el resultado
esperado el cual consiste en el impacto de las acciones que se realizan en
beneficio de la poblacion objetivo y representa el universo de cobertura
especifica al que se esta atendiendo con el programa presupuestario. Ambos
atributos deberan conducir a la construccion del indicador.

¢ Fin del programa: Es la descripcion de como contribuye el programa en el
mediano o largo plazo, a la solucién de un problema de desarrollo o a la
consecucion de los objetivos estratégicos de la dependencia o entidad
publica. Cabe sefalar que no necesariamente el programa, en si mismo, es
suficiente para alcanzar el fin y es probable que sea necesario conjuntar
varios programas para contribuir a su logro.

o Propédsito del programa: Es el resultado de corto plazo logrado en la
poblacién objetivo como consecuencia de la entrega o utilizacién de los
componentes (bienes y servicios publicos) producidos o entregados por el
programa. Es la aportacion especifica a la solucion del problema.

¢ Componentes del programa: Representan los bienes y/o servicios publicos
que se generan y otorgan a los usuarios o beneficiarios de determinado
programa presupuestario. Un componente puede estar dirigido al beneficiario
final (poblacidn objetivo) o en algunos casos, dirigidos a beneficiarios
intermedios, cabe resaltar que no es una etapa en el proceso de produccion
0 entrega del mismo.

Cada componente es fundamental para lograr el propdsito y deben
expresarse como productos terminados o servicios proporcionados (ejemplo:

drenaje instalado, carretera concluida, despensas entregadas, poblacion
capacitada, etc.).

» Actividades del programa: Consisten en las principales tareas a realizar
para lograr generar cada uno de los componentes del programa y es un
listado de actividades en orden cronoldgico y se presentan agrupadas por
componente € incluye los principales insumos del programa para elaborarlos.



3.1.1.2. Indicadores

E! indicador se reconoce como una herramienta de medicién para verificar y
dimensionar la magnitud o nivel de logro alcanzado por el programa
presupuestario en el cumplimiento de sus objetivos y consiste en una expresion
que establece una relacion entre dos o mas datos y un factor de escala, y permite
su comparacion entre distintos periodos, productos similares o una meta.

Elementos del Indicador:

Nombre del indicador: Expresa el significado conceptual del indicador y puede
expresarse en términos de las variables que en él intervienen.

Método de calculo: Es la expresidén algebraica del indicador, simboliza de
manera sencilla la forma en que se relacionan las variables para calcular el
indicador.

Frecuencia de medicion: Expresa la periodicidad con la que va a calcularse el
indicador (trimestral, semestral, anual, etcétera).

Los indicadores que se incluyan en la matriz de indicadores seran los que se
utilicen para monitorear y evaluar el nivel de logro de los objetivos del programa
presupuestario.

Tipos de indicadores

Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y programas presupuestarios y contribuyen a fortalecer o corregir las
estrategias y la orientacion de los recursos. Regularmente se identifican en la
matriz de indicadores a nivel de Fin y Propésito.

De Gestion: Miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir la forma
en que los bienes y servicios plblicos son generados y entregados. Estos se
identifican a nivel de componente y actividad.

No existe un método Unico para la construccion de indicadores. El proceso
requiere conocimiento del tema a evaluar, asi como de analisis y reflexiéon para
identificar los pardmetros que mejor reflejen la realidad de lo que se desea
evaluar. Sin embargo a continuacion presentamos una metodologia que puede
ser (til en dicho proceso. !

En esta primera parte hacemos referencia al establecimiento de indicadores para
programas con los sefialamientos correspondientes para ilustrar como se aplica
esta metodologia para la obtencién de resultados.

Pasos a seguir:



« Conocer el programa presupuestario e identificar su objetivo general.
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.« Definir y Resumir los proyectos presupuestarios criticos para eléxito del Programa Presupuestario.

« Definir de modo preliminar los indicadores sustantivos.

;  Verificar si han sido cubiertas todas las dimensiones de evaluacién y la temporalidad de corto y largo plazo
[Pasords

«Establecerlas metas esperadas para cada uno de losindicadores2013.

25500

o = Validar cada uno de los indicadores dentro de la MIR del Programa Presupuestario.
Fese®

Paso 1 Conocer el programa presupuestario e identificar su objetivo
general.

Contar con la informacién del programa, es indispensable para poder elegir en
forma pertinente y clara, los indicadores que dimensionen con mayor efectividad
los logros de cada objetivo especifico. El enfoque, alcance y objetivo de cada
programa es distinto segun su propia naturaleza y los parametros de mediciéon
que se elijan deben evaluar el desempefio de dichas caracteristicas.

El encargado de establecer los indicadores estratégicos debe tener muy claro:

o FEl objetivo general del programa presupuestario;

o | os diferentes servicios o productos que genera a través de los proyectos
presupuestarios operados;

e Las necesidades de los beneficiarios; y

e Los principales factores de insatisfaccion.

Identificar los objetivos

Los objetivos describen especificamente la condicion o estadio que se quiere
alcanzar a través del programa o proyecto presupuestario. Dichos objetivos
deberan ser verificados en su alineacion con los objetivos de los Programas
Operativos Anuales y principalmente con el Plan de Desarrollo del Estado de
Campeche, Municipio de Tenabo 2018-2021 y seran la base para generar los
indicadores de evaluacion del desempefio.

Paso 2 Definir y resumir los proyectos presupuestarios criticos para el
éxito del programa presupuestario

Los proyectos presupuestarios criticos para el éxito del programa se pueden
considerar como aquellos factores que definen los resultados especificos que

deberian obtenerse para estar cierto de que se contribuira al logro del objetivo
programatico.



Estos proyectos presupuestarios criticos se identifican contestando a la
pregunta:

¢ Qué cosas, bienes o servicios deberian generarse para considerar que se ha
tenido éxito y se contribuye al logro del objetivo programatico?

Esta pregunta no se refiere a lo que se tiene que hacer para lograr el resuitado,
sino a los resultados mismos que deben ocurrir para considerar que se ha tenido
éxito en el logro del objetivo.

Con los proyectos presupuestarios criticos de éxito se identifican los aspectos
mas importantes que pueden definir el éxito para cada objetivo, de tal forma que
se mida lo verdaderamente esencial; estos componentes criticos de éxito son
una referencia concreta para identificar parametros de medicién.

Para encontrar los componentes criticos de éxito se deben considerar las
siguientes perspectivas:

e El punto de vista de los beneficiarios/sectores de la sociedad
involucrados.

e Las politicas gubernamentales
e Estandares internacionales y nacionales
¢ El punto de vista o perspectiva de la misma dependencia

Paso 3 Definicion preliminar de indicadores

La definicion de indicadores implica establecer su alineacidén programatica y con
el Plan de Desarrollo del Estado de Campeche, Municipio de Tenabo 2018 -
2021, su denominacién, férmula de calculo, meta anual y semaforizacion.

Se realiza identificando para cada proyecto presupuestario, la mejor manera de
medir su cumplimiento. Los indicadores deben expresar el resultado esperado
en cada uno de los componentes criticos de éxito.

Los indicadores por lo general muestran la relacion entre variables, por ejemplo:

La cobertura de capacitacion a personal médico y refleja los cursos otorgados
por médico especialista en atencién a la mujer.

Cursos de especialidades para la atencion de la pujer realizados en 2020

Capacitacion a personal médico
en atencion a la mujer.

Total de personal médico es pecialista en la mujer

Algunos indicadores incluyen la relacion de mas de dos variables y un factor de
escala 0 incluso el célculo de una de ellas implica una férmula especifica

Indice de utilizacion de capacidad instalada = s i

capacipap topica rora (CIT)

X 100



En donde:

CTT =[(No.aulas* 0.85) +((No.laboratorios+ No.Talleres)x 0.4)] x1.7
Este célculo supone:
Aprovechamiento de un 85% de tiempo de aulas y del 40% en talleres y
laboratorios y un uso del 100% de la capacidad en el turno matutino y 70% de la
capacidad en el turno vespertino.

Existen indicadores denominados tasas los cuales son de la siguiente manera:

Cobertura de Servicio de especialidad
_ [( Médicos especialistas

Poblacién derechohabiente

)] * 10,000

Existen las variaciones porcentuales las cuales apoyan para conocer el
crecimiento de un sector, en especial cuando el crecimiento es muy dinamico.

Inversion afio actyal

Crecimlento de Inversion = [( ) — 1] x* 100 ...

Inversién afio anterior

Para que la medicion resuite realmente efectiva, los indicadores deben definirse
tomando en cuenta las limitaciones que representa fa no disponibilidad de
informacién y la complejidad de concentrar la informacién dispersa, evaluando
en cada momento la calidad de la informacién, asi como la factibilidad de obtener
la informacién y el grado de precisiéon en dicha informacion.

Asi mismo para la elaboracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos 2020 se
deberan incluir las metas mas sustantivas de cada programa a manera de
indicador directo y su asociacién dentro de la MIR del programa debera
realizarse en los niveles de actividad y componente, considerando que sera
necesario alimentar el resto de los campos requisitables en la MIR del programa
presupuestario en cuestion.

Paso 4 Verificar si han sido cubiertas todas las dimensiones de evaluacién
y la temporalidad de corto y largo plazo

Como lo hemos mencionado anteriormente las dimensiones de evaluaciéon que
se han considerado son: impacto, cobertura, eficiencia, calidad y economia.
Cada una de estas dimensiones refleja un factor importante para el cumplimiento
de los objetivos: por tanto, es necesario que se verifique que todas las

dimensiones de medicion han quedado cubiertas a través de los indicadores
definidos.

Definicion y tipo de indicadores segtn la dimension que miden



Impacto: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos y prioridades
sectoriales en el contexto externo. Permite cuantificar valores de tipo politico y
social. El impacto también puede medirse de forma interna, cuando los servicios
que se otorgan, son para beneficiarios dentro de la misma institucion.

Cobertura: Mide el alcance de beneficios a la poblacién objetivo. La poblacién
objetivo debe ser considera en su dimensién real.

Eficacia: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos

Eficiencia: Mide costos unitarios y productivos. Refleja la racionalidad en el uso
de los recursos financieros, materiales y humanos. Un proceso eficiente logra la
mayor cantidad de productos o servicios al menor costo y tiempo posible.

Calidad: Mide el grado en que los productos y/o servicios satisfacen las
necesidades y expectativas de los clientes y/o usuarios.

Economia: Congruencia entre recursos aprobados y suministrados (cantidad y
oportunidad).

Las dimensiones permiten orientar los esfuerzos de la Administraciéon Publica de
acuerdo con las prioridades y tomar decisiones mas efectivas.

Asi mismo es necesario establecer que indicadores dimensionaran los procesos
de corto plazo, (es decir, desde una frecuencia mensual, trimestral, semestral y
anual) y aquellos de largo plazo (aquellos btanuales y hasta quinquenales).

Paso 5 Establecer las metas esperadas para cada uno de los indicadores
2020

Las metas describen el valor numérico a lograr para cada indicador, y se
establecen en funcion de las expectativas de demanda poblacional, de la oferta
institucional, asi como todo tipo de registros de informacién histérica del
desemperio del programa.

Las metas responden a las preguntas “cuanto” se va a alcanzar en térmirios del
objetivo. Para establecer las metas de los indicadores es muy util identificar la
meta ideal o estandar, es decir el valor numérico necesario para poder corisiderar
que cada componente critico de éxito se ha logrado.

El valor ideal o estandar, puede conocerse haciendo investigacion referencial;
es decir identificando el nivel de logro alcanzado en el drea de competencia por
los paises desarrollados o por instituciones lideres eri el campo de especialidad.

Cuando no existe informacion disponible, la meta ideal o estandar, puede
establecerse mediante un andlisis sobre el rivel del logro requerido para
satisface cabalmente las necesidades de los usuarios.



Aungue debemos orientar las metas a satisfacer las necesidades de nuestros
usuarios, a veces se hace dificil determinar objetivos realistas, ya que entran en
juego muchos factores. Con estas consideraciones se deberan establecer metas
factibles de alcanzar, pero retadoras.

Metas Retadoras. Con base en el objetivo fundamental de mejorar la efectividad
del sistema gubernamental, y satisfacer cada vez mas las necesidades (nuestros
usuarios), las metas deben comprometer mejoras en el desempefio. Ademas las
metas retadoras, una vez aceptadas, generan mayor efectividad y compromisos
de los involucrados en su logro, de las metas faciles de lograr.

Metas Alcanzables. Asimismo, las metas establecidas deben ser factibles de
alcanzar. Las unidades responsables deben realizar un analisis del desempefio
histérico del factor en cuestion, las necesidades de los beneficiarios, la
capacidad de respuesta actual de la unidad, el potencial de mejora estimado,
para con base en esto fijar la meta a alcanzar en un periodo determinado.

Semaforizacion de Indicadores.

El Gobierno del Estado de Campeche, Municipio de Tenabo ha establecido una
Semaforizacién de los indicadores que se comporta de la siguiente manera:

umbral rojo umbral Amarilio umbral Verde
inf Sup inf Sup

0-69%  70-89%0  90-110%

Semaforo de indicadores 2020.

La semaforizacion de los indicadores debera realizarse en base al resultado de
la férmula del indicador programada y de manera convencional se fijaran los
umbrales tomando como principio que el resultado de aplicar la férmula
independientemente del tipo de operacion del indicador sera igual a 100 por
ciento y sobre este se fijaran el desempeno de los indicadores dentro de los
siguientes intervalos.

Intervalo de 0-69 %: Zona roja, los indicadores que reporten dentro de este
intervalo se encuentran en una situacion critica donde es urgente la modificacion

de estrategias y para el logro del objetivo que se esta midiendo. El desempefio
puede ser calificado como pésimo.

Intervalo de 70-89%: Es la zona amarilla y cuando las mediciones reportan
dentro de este intervalo es necesario tener un seguimiento puntual del
cumplimiento de las estrategias y replantear las estrategias en los casos
necesarios. El desempefio es considerado como regular.

Intervalo de 90-110%: En este intervalo se encuentran los programas con
operacion exitosa en los cuales se debe mantener seguimiento para mantener el
nivel de funcionamiento, estos resultados dan elementos de que los programas



pueden emprender nuevos retos, para mejorar las condiciones de beneficio a la
sociedad. El desemperfio de estos programas y proyectos puede definirse como
muy bueno.

Intervalo 111 % en adelante: Todo aquél indicador que rebase el 110 por ciento
resultaréa en automatico un semaforo rojo, pues refleja en si un proceso de
planeacioén deficiente, por lo cual, en todo momento deberan establecerse metas
coherentes y estar atentos al desempefio del programa en si.

Nota importante: Sera necesario valorar los casos especificos de ciertos
indicadores considerando su légica, el tipo de operacién y su tendencia.

Paso 6 Validacion cada uno de los indicadores dentro de la MIR del
Programa Presupuestario

Para que los indicadores se conviertan realmente en una herramienta util para la
organizacion, es necesario que reflejen la vision compartida por los funcionarios
claves de la misma. Esto se puede lograr mediante un proceso de validacidn
continua, en el que se va perfeccionando la definicidn de los indicadores a la luz
de la experiencia, tanto de los directivos como del equipo encargado de la
identificacién de los mismos.

3.1.1.3. Medios de Verificacion

Los medios de verificacién representan las fuentes de informaciéon que se
utilizaran para medir los indicadores y para verificar que los ambitos de accién o
nivel de objetivos del programa (objetivo o resumen narrativo) se lograron.

En necesario realizar investigacion referencial para identificar indices,
observaciones de campo, encuestas, que son evaluados o0 medidos
estadisticamente por Instituciones oficiales o especializadas en cada tema y asi
verificar los avances consolidados en materia de salud, educacién, seguridad
publica, etc. Asi mismo se puede encontrar apoyo en los informes de auditoria y
todo tipo de registros internos de la dependencia o entidad publica.

3.1.1.4. Supuestos

Los supuestos son los factores externos que estan fuera del control de la
institucion responsable del programa presupuestario, pero que inciden en €l éxito
o fracaso del mismo. Corresponden a acontecimientos, condiciones o decisiones

que tienen que ocurrir para que se logren los distintos niveles de objetivos del
programa.

Los supuestos se expresan en términos positivos y son suficientemente
especificos para poder ser monitoreados.

3.1.2. MIR Transversal.

Dentro de los programas del Gobierno del Estado de Campeche, Municipio de
Tenabo, se observan programas de distinto tamafo y complejidad, que




responden objetivos de distinta magnitud y complejidad y este detalle puede
solucionarse desagregando los objetivos mas complejos en objetivos mas
simples como se ha mencionado a lo largo del presente documento,
estableciendo matrices capaces de dar cuenta de cada objetivo en cada uno de
los niveles de la MIR, sin perder la vision de la totalidad del programa, es decir
conservando la transversalidad del programa

En la MIR de un programa presupuestario con alto nivel de transversalidad, cada
componente se puede equiparar a un proyecto presupuestario e incluso un
programa institucional y cada uno de estos, podria tener también su Marco
Légico y su Matriz del Marco Légico completa (como en la siguiente imagen), sin
embargo por su menor complejidad el objetivo de nivel de fin del proyecto
presupuestario se convierte en el Propésito de la Matriz del Programa
Presupuestario; los objetivos del nivel propésito se transforman en
Componentes; y los objetivos del nivel componente pasan a ser las Actividades
y de esta misma manera ocurre con un programa institucional aporta hacia un
proyecto presupuestario.

o Objtivoo
Verificaion  SUPUestos

T

Propdsitnc
B s
i

Es fundamental mantener presente que en cada una de las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR), el Fin corresponde al objetivo de orden
inmediatamente superior al Propoésito y que no necesariamente aplica la
definicion de que al nivel de Fin se debe asociar un objetivo de desarrollo e
importancia estatal, sectorial o regional, a cuyo logro contribuira el programa a
mediano o largo plazo. Por tanto debera realizarse un analisis escrupuloso para
mantener la ldgica y consistencia de la MIR en todos sus niveles.

Es de mencionar que se deberd valorar la pertinencia de que las MIR de
programas presupuestarios con alta incidencia de transversalidad, se coloque el
mismo Fin, como el Fin institucional mas alto, ya que existen diferentes enfoques
para un mismo programa desde instituciones y perspectivas muy diferentes aln
dentro de un mismo programa y por este motivo se debe evitar el error de
establecer un fin general haciendo de lado estas particularidades de vision y
funcion institucional.
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE TENABO
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO EFICIENCIA EN LA RECAUDACION

DEPENDENCIA MUNICIPAL TESORERIA

ODS/AGENDA 2030 16. Paz y Justicia e Instituciones Solidos

EJE ESTRATEGICO TRANSPARENCIA MUNICIPAL Y RENDICION DE CUENTAS

TIPO DE PROGRAMA
PRESUPUESTARIO INSTITUCIONAL

MATRIZ DE INDICADORES J ATRIBUTOS DEL INDICADOR

MEDIOS DE
UNIDAD DE TIPO DE DIMENSI FRECUEN VERIFICACION
MEDIDA INDICADOR ON CIA

RESUMEN SUPUESTOS

NARRATIVO INDICADOR FORMULA META

FALTA DE

MEDIDAS DE

FORTALECERLA | = CENCIA INFORMES SEGURIDAD ¥
CAPACIDAD CIER | INGRESOS TRIMESTRALES, CONTROLES DE

FIN INSTITUCIONAL DE | . AENLA TOTALES/ | 4(qq, | PORCENTA | | ESTATREGI | EFICIEN | \iensyal | | INFORMES MENSUALES | ACGESOALAS

E | CAPACIDAD |  GASTOS JE co CIA AREAS DE
LA ADMINISTRACION | SAEACIDAD | GASTOS AL CABILDO, ACTASDE | o ARERS DR
PUBLICA MUNICIPAL CABILDO

NAL MANEJO DE
RECURSOS, BAJA
RECAUDACION




ANEXO.- PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

| <§§§\A
oy

?015 202 \0@‘

DAR SEGUIMIENTO A

USO INDEBIDO DE
LOS RECURSOS

LA CORRECTA DESTINADOS PARA
ADMINISTRACION DE | PORCENTA |  EGRESOS INFORMES LOS PAGOS DE
LOS BIENES Y JEDEL | EJECUTADOS/ TRIMESTRALES, OBLIGACIONES
o]0 (o0 | APLICACION DELOS |  GASTO EGRESOS | 100% PORSEENTA EST"(‘:TOREG' EF('SLEN TRIMESTA | | INFORMES MENSUALES | ADQUIRIDAS, EL
RECURSOS EFICIENTA | PRESUPUESTA AL CABILDO, ACTAS DE | NIVEL DE INGRESO
ECONOMICOS QUE DO DOS * 100 CABILDO TOTAL EJECUTADO
EJERCE EL MENOR AL
MUNICIPIO GASTOS TOTAL
EJECUTADO
PROMOVER EL
DESARROLLO E
INSTRUMENTACION )
DE SISTEMAS PORCENTA |  TOTAL DE 'NggET"%\B‘f_'SN
BROVECTO APOYADOS EN JE DE INFORMES INFORMES FINANGIERA.
/ A\Iﬁﬁg%fg 'gﬁE 'NFOC';LV'AC' AE'F\{"C')TE:AD\SS;N 100% | PORCENTA | | ESTATREGI | EFICIEN | TRIMESTA INFC-)I—IEI{/INI;ESSI\T/IEQLS%S/-\,LES PROGRAMATICA Y
COMPONE : ! o JE co CIA L PRESUPUESTAL
e PERMITAN LLEVAR | REVISADA | UMERO DE AL CABILDO, ACTAS DE | "hESSENEaTA
EL CONTROL DE Y INFORMES A CABILDO O AN AN
PROCESOS VALORADA | GENERAR*100 v
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS DEL
MUNICIPIO
NO SE CUENTA
CON
VERIFICAR EL NUMERO DE CRONOGRAMA DE
CUMPLIMIENTO DE | PORCENTA PAGOS INFORMES PAGOS PARA
LAS OBLIGACIONES |  JEDE EFECTUADOS PAGOS EsTATREG! | EFIGIEN TRIMESTRALES, ADMINISTRAR LA
ACTIVIDADES ADQUIRIDAS PAGOS | ENTIEMPOY | 100% | REALIZADO o™ | MENSUAL | | INFORMES MENSUALES | DEUDA PUBLICA Y
DENTRODELOS | REALIZADO | FORMA/DEUDA S AL CABILDO, ACTAS DE | LOS GASTOS DE
PLAZOS Y TERMINOS s S VENCIDA POR CABILDO LAS
ESTABLECIDOS PAGAR POR 100 DEPENDENCIAS Y
UNIDADES

ADMINISTRATIVAS
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H. AYUNTAMIENTO DE TENABO
Ficha del Indicador

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO (PP)

Ramo TESORERIA
Administrativo:

Unidad TESORERIA
Responsable del

PP:

Denominacién de EFICIENCIA EN LA RECAUDACION
PP:

ALINEACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021

Eje Estratégico del Plan

Municipal de Desarrollo 2018- 5 Administracién Municipal Eficiente
2021:

Objetivo del Plan Municipal de

Desarrollo 2018-2021: TRANSPARENCIA MUNICIPAL Y RENDICION DE CUENTAS

Estrategia del Plan Municipal de

FORTALECER LOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
Desarrollo 2018-2021:

Linea de Accién del Plan

Municipal de Desarrollo 2018-  GARANTIZAR LA CORRECTA APLICACION DEL GASTO PUBLICO Y LA OPORTUNA RENDICION DE CUENTAS A LAS CIUDADANIA
2021:

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

ng;’t'i‘f; FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL
INDICADOR

DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR
Ordenenla MIR:  FIN I':“(’,'i';';;eo‘r’?' EFICIENCIA FINANCIERA EN LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Dimension del Tipo del
Indicador: Indicador: ESTRATEGICO
Definicion del FORTALECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION Tipodevalor  MEDIR EL GRADO DE EFICIENCIA EN LA APLICACION DE LOS RECURSOS
Indicador: PUBLICA MUNICIPAL de la Meta: RECAUDADOS Y LA EJECUCION DEL EGRESO
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Unidad de
Medida: PORCENTAJE
Desagregacion Frecuencia de
Srealios: MUNICIPAL Medicion: MENSUAL, TRIMESTRAL Y ANUAL
CARACTERISTICA DEL INDICADOR
CARACTERISTICA CALIFICACION JUSTIFICACION
Claridad 10 SE DEFINE DE MANERA CLARA, LA APLICACION DE DICHO INDICADOR.
Relevancia 25 ESTE INDICADOR ES DE GRAN IMPORTANCIA PARA MEDIR LA
ESTABILIDAD DE LOS RECURSOS DEL MUNICIPIO DE TENABO.
. GENERA EFICIENCIA EN LA EJECUCION DEL GASTO DEL
Economia 10 AYUNTAMIENTO.
Monitoreable 25 ESTE INDICADOR ES MONITOREABLE DE ACUERDO A LAS ACTIVIDADES
PLANTEADAS A SEGUIR POR LA DIRECCION.
Adecuado 10 ES APLICABLE EN LA PRACTICA DIARIA DEL AREA, RESPECTO A LA
COMPETENCIA DE LA MISMA.
. APORTA AL INDICADOR GENERAL DE EFICIENCIA, EN EL SERVICIO
Aporte Marginal 20 PUBLICO MUNICIPAL.

SERIE DE INFORMACION DISPONIBLE
CONTACTO DEL INDICADOR

Nombre:  LUIS EDUARDO Apellido Paterno: POOL Apellido Materno: CHIN
Area: Puesto: TESORERO Correo Electronico:
Teléfono: Lada Extension:
DETERMINACION DE METAS
o o
Meta Acumulable: 100% Comportamiento del Indicador: RELEVANTE ;aec::!uhdad Sl 100%

Justificaciondela - 10 £ GRADO DE EFICIENCIA EN LA APLICACION DE LOS RECURSOS RECAUDADOS Y LA EJECUCION DEL EGRESO

Factibilidad
LINEA BASE
Valor Periodo al
que
corresponde
Ao Indicador Numerador Denominador el valor

(relativo) (Absoluto) (universo de cobertura)
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TRIMESTRAL
2020 EQUILé'B;rCI%E%N AAlgloC IERO I',#S%EE%S GASTOS TOTALES /ENERO A
DICIEMBRE)

JUSTIFICACION LINEA BASE

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

Tipo de Valor:
Umbral Verde: 100-90 Umbral Amarillo: 80-60 Umbral Rojo: 50-0
META DEL TRIENIO
Valor Periodo al
que
corresponde
Ao Indicador Numerador Denominador el valor
(Relativo) (Absoluto) (universo de cobertura)
2020 EFICIENCIA FINANCIERA EN LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL  INGRESOS TRIMESTRAL
TOTALES GASTOS TOTALES JENERO A
DICIEMBRE)
METAS CICLO PRESUPUESTARIO
Valor Periodo al
que
corresponde
Periodo Indicador Numerador Denominador el valor
segun frecuencia de medicién (relativo) (Absoluto) (universo de cobertura)
Periodo 1 ENERO A
MARZO
Periodo 2 ABRIL A
INGRESOS JUNIO
Periodo 3 EFICIENCIA FINANCIERA EN LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL TOTALES GASTOS TOTALES JULIO A
SEPTIEMBRE
Periodo 4 OCTUBRE A
DICIEMBRE

CARACTERISTICAS DE LAS VARIABLES
2

NuUmero de variables:

Nombre Descripcion de la Variable

VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ADQUIRIDAS DENTRO DE LOS PLAZOS Y TERMINOS NUMERO DE PAGOS EFECTUADOS EN TIEMPO Y FORMA/DEUDAS VENCIDA POR
ESTABLECIDOS PAGAR POR 100

Medios de Verificacion Unidad de Medida

SUPERVICION Absoluto

Desagregacion Geografica Frecuencia

OFICINAS DE TESORERIA Trimestral



Método de Recopilacién de Datos

Base de Informacion generada por la direccidn de ingresos
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Fecha de disponibilidad de la Informacién

trimestral

Nombre

PORCENTAJE DE INFORMACION REVISADA Y VALORADA
Medios de Verificacion

INFORMES TRIMESTRALES, INFORMES MENSUALES AL CABILDO, ACTAS DE CABILDO

Desagregacion Geografica

OFICINAS DE TESORERIA
Método de Recopilacién de Datos

PAGINA WEB O SITIO OFICIAL ELECTRONICO, PUBLICACIONES EN PERIODICOS

Descripcién de la Variable

Unidad de Medida

NA
Frecuencia

TRIMESTRAL
Fecha de disponibilidad de la Informacién

MES POSTERIOR AL TRIMESTRE

Referencia Nacional y/o PORTAL DE TRANSPARENCIA DEL MUNICIPIO DE TENABO, PUBLICACIONES DE LOS INFORMES MENSUALES DE TESORERIA DEL MUNICIPIO DE TENABO

Internacional:
Comentario Técnico:



